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Annotasiya Tadqiqatfilarin aksariyyati aqiq kutlavi onlayn kurslari (AKOK) ali 
tahsil sektorunda dagidici potensiali olan amil kimi qiymatlandirsalar 
da, aslinda, AKOK tahsil sahasinda deyil, biznes sahasinda innovasiya 
niimunasi hesab edilir. Raqamsal miihitin manimsanilmasinin naticasi 
olaraq, universitetlara talaba sayini ahamiyyatli daracada artirmaq 
imkam veran miiasir AKOK movcud tadris metodlarim dastaklayir. 
Hazirki dovrda bu kurslar, asasan, niifuzlu professorlar tarafindan 
apardan majgalalar formasinda ta$kil olunsa da, onlar XXI asr 
talabalarinin real ehtiyaclarim kifayat qadar ddamir. Biz hazirda ela 
bir marhaladayik ki, biitiin tadris metodlarimiz ahamiyyatli daracada 
kohna sistemdan farqlanmali va yeni informasiya ekosistemlarina 
uygun olmalidir. informasiya qitligi biliklarin geni§ yayilmasi ila 
avazlansa da, hazirda tahsilalanlarin raqamsal miihitda ugurlu hayat 
va karyera yuksalisina nail olmalari ufiin xiisusi bacariqlara yiyalanmalari 
olduqca vacibdir. Bu bacariqlara kreativlik, tanqidi diijunca, komanda 
jaklinda qaligmaq va iinsiyyat yaratmaq kimi bacariqlar aiddir. Hamin 
masalalarin halli iifun real innovasiyalar tarn onlayn-proqrann 
qarqivasinda artiq bazi tahsil miiassisalarinda istifada edilsa da, AKOK 
sektorunda hala da geni$ yayilmannsdir. Maqalada AKOK talim sisteminin 
geni$ miqyasli «tanazziil» imkam va haqiqi tahsil innovasiyalarimn 
potensial niimunasi kimi qabul edilarak ara$dirilmi$dir. 
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Aqiq kutlavi onlayn kurslar yeni yaranan kimi, ananavi tahsil sistemini «mahv 
edan» adini qazandi. Diinya horumqak toru qazet sanayesini tamamila dayi§dirdi. 
Tadqiqatqdarin aksariyyati AKOK-lari tahsilin universitet sektorunun yaradici 
mahvinin mujdaqisi olacagini hesab edarak, bu raqamsal sunamini tadris va oyratma 
anlayi$inm yenidan yaranmasina gatirib gixaracagim bildirirdilar. Bela bir qeyri- 
adi hadisa hala ba§ vermasa da, vaxtindan awal ajiotaj tahsil sahasindaki innovasiya 
tanqidqilarinin maraqlanna xidmat edir. 

Bu maqalada movqeyimizi onunla alaqalandiririk ki, onlayn vasitalarla bagli olan 
ananavi tahsil sisteminin dagidilmasi indi da ba§ vera bilar. Bunun iiqiin tahsilin bu 
giinadak movcud olan biznes komponentlarina deyil, tahsil sisteminin dagdmasi 
naticasinda yaranan real imkanlara diqqatyetirmaliyik. Biz dagilma potensiab olan 
AKOK haqqinda du$imcalarimizi onun tarkibina pedaqogikamn alava edilmasi 
hesabina geni§landira bilarik. 

Raqamsal texnologiyalarin inki§afi tamamila yeni parametrli informasiya 
ekosistemlarinin formala$masina gatirib qixarmi^dir. Bununla alaqadar olaraq, 
malumatlarin idaraedilma funksiyalari yenidan bolu§durulmii$, elektron ma$inlar 
daha qox imkanlar alda etmi$, insanlar ham bu ma§inlarla, ham da bir-biri ila 
qanphqh alaqalar qurmaga ustiinluk vermi$lar. Taassuf ki, biz bu gun insanlan daha 
qox «keqmi 5 uqiin» - hazirda movcud olmayan informasiya diinyasinda i§lamaya 
oyradirik, Bizim «a$yalar haqqinda malumat» alda etmaya deyil, alaqa va amakda§hq 
yolu ila problemlarin halli bacariqlarmm inki§af etdirilmasina xidmat edan yeni 
tahsil ekosistemina ehtiyacimiz vardir. Mahz bu ciir bacariqlar XXI asrda olduqca 
vacib hesab olunur. Raqamsal (yalmz raqamsal) tadris vasitasi olmaqla, yeni tahsil 
ekosisteminda AKOK-lar muhum rol oynaya bilar. 

AKOK-larin tanazziila ugramis innovasiyalarimn qisa tarixqasi 

Tanazziilun metaforu 1990-ci illarin ortalarmda Kleyton Kristensenin komayi 
ila geni§ yaydmi$dir. Motabar manbalarda bu terminin komayi ila «ugurlu 
oyunqularm qatinliklarla iizla$diyi va sanayenin sarsilmasi kimi istanilan situasiyalar» 
tasvir edilir[Christensen C.M., Michael E., McDonald R. 2015]. Kristensen 
«tanazzuliin» iki tipini muayyanla§dirir: birinci tip oz ba§langicmi a$agi qiymat 
seqmentindan gotiirur, ikinci tip iiqiin isa ba§langic noqtasi yeni bazar hesab olunur. 
«Tanazzul» oziinda a$agi qiymat seqmentinda qabul edilmak uqiin kifayat qadar 
lazim olan va qox az imkanlar taklif edan a$agi saviyyali hallari birla§dirir. Yeni 
bazar ila alaqali olan «tanazziil» awallar istifada edilmayan istehlak sahalarinda 
yeni imkanlar yaradan §irkatlar tarafindan hayata keqirilirdi. 

2012-ci ilda Amerika universitetlari asasinda yaranan Coursera, Udacity va EdX 
platformalari AKOK-larin ilk ticarat platformalari oldu. Hamin vaxt iiqiin onlayn 
tahsil, bir qayda olaraq, nisbatan az ustunliik verilan tahsil formasi kimi qabul 
edilirdi. 

Udacity-nin tasisqisi Sebastian Trun elan etdi ki, AKOK-lar ela yeni bir diinyamn 
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ba§langici oldu ki, mahz onun sayasinda diinyada «50 ildan sonra ali tahsil veran 
yalmz 10 ta§kilat qalacaqdir» [Leckart S. 2012]. Bela ki, bu kurslar zamanla biitun 
tahsil sektorunu ahata eda bilacak asasli dayi§ikliklar yaratmalidir. 

The Coursera-nin meydana galmasini izah edan Tomas Fridman «The New York 
Times» qazetinda da bela bir fikir saslandirdi: «Universitet sisteminin inqilabina 
xo§ galmisiniz» [Friedman T. 2012]. Onun hamkari Devid Bruks isa eyni matbuat 
orqanmda qeyd etdi ki, internet texnologiyalan ila alaqali yenidanqurma i§lari, 
qazet va jurnal sektorunda ba$ veran hadisalar tezlikla ali tahsil sektorunda da 
mii$ahida edilacakdir [Brooks D. 2012]. Saslandirilan biitun ifadalar sozsiiz ki, 2012- 
ci ilin «AKOK ili» olduguna dair taassurat yaratmaqla yana$i, eyni zamanda kutlavi 
aqiq onlayn kurs modelinin universitetlarin biznes faaliyyatlarini neca «sarsitdigina» 
diqqati artirdi [Pappano L. 2012]. 

Bu vaziyyatdan narahat olan universitetlar AKOK platformalarimn tachizatqilari 
ila aktiv §akilda amakda§liq etmaya ba§ladilar. Onlar onca miidafia movqeyindan 
qixi$ edarak yeni bazar §artlari ila bagli «tanazziilun» perspektivlarini anladdar va 
buna gora da AKOK-lan talabalari calb etmak imkam kimi nazardan keqirmaya 
ba§ladilar. Bazi universitetlar isa AKOK-larin yenilikqi imkanlarim niimayi§ etdirarak, 
miixtalif platformalarla qar§iliqli alaqalari inki§af etdiran i$qi qruplarim yaratmaga 
nail oldular [Dodd T. 2017]. AKOK platformalarimn qlobal ahata dairasi [Coursera 
platformasina eyni anda biitiin diinya iizra 32 milyondan qox talaba maqala yazdiqda, 
platformamn auditoriyasi har ay 600 min nafar artir) universitetlara effektiv §akilda 
yeni imkanlardan istifada edarak ozunuinki$af, eyni zamanda alternativ galir 
manbalarini formala§dirmaq imkam verdi. Oslinda, AKOK-lar praktik olaraq oz in- 
novasiya potensialmi realla§dirmir. Masalan, Coursera platformasimn tarkibina daxil 
olan Learning to learn AKOK-u avvalki qaydaya uygun olaraq, xarizmatik professorlar 
tarafindan tadris olunan geni? muhazira materiallarina asaslamr. Talabalarin 
diqqatini hala da muallimlarin nufuzu va onlarin tadris metodu calb edir. Hatta 
AKOK-larmin tarkibina daxil olan asasli talim proqrami asasinda Coursera 
platformasimn nazdindaki iMBA proqrami innovasiyalardan daha qox, ananavi tadris 
prosesinin ox§ari hesab edilir. Talabalarin qeydiyyat prosesi, talimin ardicilligi va 
darslarda i§tirakin tamin edilmasi praktik olaraq tadrisin ayani formada aparilmasim 
nazarda tutur. Talabalar avvalki qaydada ananavi du§iinca hiidudlarindan kanara 
qixmayaraq, sinxron tadrisa asaslanan va daqiq §akilda tanzimlanan kredit sistemina 
uygun struktur proqramla§dirmasi qarqivasinda i^layirlar. 

Coursera-nin tasisqisi Endryu in Fridmana bildirir ki, «manim kursuma iimumi 
olaraq 400 nafar qatilir». Lakin avvalki semestrlarda onun onlayn kurslarina 100 
min nafar i§tirakqi qatilmi^di. Endryu in qeyd edir ki, «awallar bu sayda talabalari 
tadrisa calb etmak iiqiin man oz adi kursumu Stenfordda 250 il muddatinda keqirmali 
idim»[ Friedman T. 2012]. 

Biz agar biznes-modelin faydalarim bir kanara qoysaq va onlardan istifada 
etmasak, onda AKOK-lar ahamiyyatli yeniliklar taklif etmayib, ananavi tadris 
modellarindan istifada edacaklar. 
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«Tanazzul» va gorulmasi lazim olan i§ 

$agirdlarin ali tahsil almalari iiqiin miixtalif formali motivasiyalar movcuddur 
va buna gora da, Kristensenin istifada etdiyi va universitetlar tarafindan «g6riilmasi 
lazim olan i§» da miixtalifliyi ila farqlanir [Christensen C.M., Dillon K., Duncan D.S. 
2016]. Bir qoxlari iiqiin tahsil miiayyan maqsadlari hadaflayan bir vasita rolunu 
oynayir. Ali tahsil sektoru umumilikda iqtisadi rifahi yax§ila§dirmaq va inki§af 
etdirmaya yonaldilib. Pejakar bacariqlarin inki§afi, istar proqramla§dirma, istarsa 
da biznes dii$iincasi olsun, bir qox talabalar iiqiin stimul rolunu oynayir. Amma 
digar maqsadlara gora motivasiya olunanlar da qoxluq ta§kil edir. Bazilari bir za- 
manlar geni§ manada ba$a dii§iilan formada faal «diinya vatanda$i» olmaq iiqiin 
«tahsil almaq» istayirlar. Digarlari isa tahsil miiassisalarinda yaranan va insanlarin 
iimumi maraqlan ila saciyyalanan ictimai alaqalar qurmaq maqsadi ila tahsil alirlar. 
Bununla yana$i, i$a qabul edilanlarin aksariyyatini talabanin bitirdiyi universitetin 
diinya miqyasinda yeri va §axsi statusu calb edir. 

Universitet tarafindan «gorulmali olan tap§inqlarin» liar biri onlayn tahsila 
miidaxila etmak va onu «sarsitmaq» imkamna malik olur. Bununla birlikda, an aydin 
imkanlar yuxarida gostarilan biznes modellari ila alaqalandirilir: universitetlar a§agi 
qiymat seqmentinda «tanazzul» ila iizla§salar da, yeni bir bazarin yaranmasindan 
faydalana bilarlar. 

Coursera platformasim niimuna gotiirak. Platformamn veb saytinda taqdim etdiyi 
missiya sadadir. «Planetimizin istanilan noqtasinda movcud olan an yax§i tahsilla 
har bir insamn oz hayatmi dayi§a bilacak bir diinya yaradiriq». Bu formulaya gora, 
Coursera keyfiyyatca hayatin va karyeranm an yiiksak naticalarini tamin etmakla 
yana^i, tahsilda yeni yana§ma tarzina uygunla^maq kimi xiisusi bir funksiyam yerina 
yetirmak iiqiin movcuddur. Bununla yana§i, veb saytin eyni sahifasinda yer alan 
novbati cumlada deyilir: «Coursera-da liar bir kurs dunyamn an yax§i 
universitetlarindan va tahsil miiassisalarindan an yax§i muallimlari taklif edir». 
Bununla Coursera tahsilda oziina etimad qazanmaq iiqiin deyil, talima guvanmak 
maqsadi ila apanci diinya universitetlarinin salahiyyatlarina va onlarin diplomlarina 
iistiinliik verir. Belalikla da o, oxucuda bela yiiksak reytinqli universitetlarin an yax§i 
tahsil imkanlarmi tahlil etmak va keyfiyyatca yeni tahsil sistemi qarqivasinda an 
yax§i naticalar alda etmaya imkan veran fikir formala^dirir. Coursera modeli avvallar 
qox az sayda ma$hur universitetlarla amakda§liq asasinda qurulmu§ va burada 
tahsilin yiiksak keyfiyyatlarini tasdiq edan biitiin ananavi meyarlar dayi§maz olaraq 
qalmi^dir. Tanazziiliin vahid faktoru onunla alaqalandirilir ki, onlayn platformaya 
asasan universitetlar oz imkanlarmi geni$landirmak xiisusiyyatlarina malik olur. 
Bir qox yeni tadris proqramlari bela bir qaydaya asaslamr ki, talaba AKOK-u ugurla 
ba§a vurub diplom alda etmak iiqiin tam proqrami hissa-hissa yerina yetirsin. Buna 
baxmayaraq, proqramlarin ozii movcud modellardan qox farqlanmir, bela ki, hazirda 
AKOK §irkatlari ila Pirson va Key Path kimi ananavi tarafda§ platformalar arasinda 
heq bir farq yoxdur [ICEF. 2018]. Amma ba$qa imkanlar da var. Masalan, xAKOK va 
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cAKOK arasinda farqlar buna niimunadir. xAKOK Coursera platformasinin tarkibina 
daxil edilan kutlavi aqiq onlayn kursunun an geni§ yayilmi$ varianti hesab olunur 
[Bates, 2014; Siemens, 2013]. cAKOK isa prinsipial bir falsafaya soykanir va onun 
asasinda tahsila konstruktiv yana§ma dayamr. Bu cur kurslar, adatan, a§agidaki 
elementlari oziinda birla§dirir: tanmmi$ professorlarm qisa video-darslarini; av- 
tomatik qiymatlandirma ila keqirilan sorgulan; digar talabalari qiymatlandiran 
tap$iriqlari; komakqi professorlar tarafindan qisman idara olunan aqiq miizakira 
forumlarim; alava oxu materiallarim, multimedia resurslarim; miiallimlarin gerida 
qalan talabalara dastak vermasi i§ini va s. 

cAKOK-larimn asasinda Core Simensin raqamsal miihitda oyranma modeli kimi 
konnektivizmdan istifada ideyasi durur. 2008-ci ilda Manitoba Universitetinda Core 
Simens va Stiven Daunz tarafindan taqdim edilan CCK08 Connectivism va Connective 
Knowledge («Konnektivizm va konnektivlik biliklari») onlayn kursunu niimuna 
olaraq dii$iinak. Daunzun xatiralarindan: «CCK08 kursunun aqilmasi bir donii§ 
noqtasi idi, qiinki aydin oldu ki, paylanmi§ aqiq resurslarin istifadasi talabalarin 
sayinda asanliqla artimi tamin edacakdir. Biz CCK08-da 2200 nafarin qeydiyyatdan 
keqmasini gozlamirdik. Core Simens zarafatla bildirirdi ki, kursumuzda an azi 24 
nafar qeydiyyatdan keqsa, bizi §ansli hesab etmak olar. Sonda kurs manimla Corcun 
yaratdigi va «konnektivizm nazariyyasi» adlandirdigimiz qeyri-miiayyan bir movzuya 
hasr olundu. Kursun proqrami va qurulu$u mazmundan daha qox alaqalar iizarinda 
qurularaq nazariyyani aqiq §akilda taqdim etdi. Bu, resurslarin paylanmasi va 
birla§masi noqteyi-nazarindan tahsila yana§madan istifada manasim verirdi». 

cAKOK xiisusi platformalarda deyil, talabalarin texnologiya ila iinsiyyat §abakasi 
qurulu$una asaslanaraq tatbiq edilir. Onlar sosial §abaka vasitalarindan tahsilin 
aqiq idaraetma sistemlarinin birla§masi olaraq istifada edirlar (masalan, Moodle). 
Qeyd etmak vacibdir ki, bu cur kurslar daha qox i§tirakqilarm faaliyyatina yonalmi§dir. 
Bu faaliyyatlar camiyyatin praktik tacriibasina asaslanaraq, iimumi maraqlara va 
iinsiyyat roluna asasan formala$ir. cAKOK ilk novbada tahsila §abaka vasitasi ila 
yana§ma tatbiq edir. Bu yana§mada miistaqil §akilda tahsil alan talabalar bir-biri 
ila aqiq sosial §abaka vasitasi ila alaqalar quraraq, oz tacriibi biliklarini tadrisda 
tatbiq edirlar. Burada oncadan tasdiq olunan tadris plam va talaba-miiallimlar 
arasinda na dars prosesinda, na da talabalara dastak verilma prosesinda formal 
miinasibatlar olur. Tadris digar tahsilalanlarm faaliyyat bazalan asasinda aparilir 
[Bates, 2014]. 

cAKOK va xAKOK oziinda miixtalif yana§malari birla§dirarak, tamamila miixtalif 
auditoriyalar iiqiin nazarda tutulmu§dur. cAKOK raqamsal muhitda sarbast §akilda 
dii$iinca qabiliyyatina malik, iimumi §abaka ila ma§gul olmaq istayan miistaqil 
talabalar iiqiin daha uygun hesab olunur. xAKOK isa oncadan miiayyan edilmi$ 
naticalara asasan hazirlanmi§ materiallara asaslanan oyranma prosesini ta§kil edir. 
Ox§ar proseslar musiqi sanayesinda da ba§ verir. istehlakqinm dovriin raqamsal 
realhqlarma adaptasiyasi va musiqi fayllarmin harakat sadaliyi raqamsal 
materiallarin sati§a qixarilmasina sabab oldu. Musiqi istehsali va yayilmasi, biznes 
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proseslarinda dayi$ikliklar va raqamsal texnologiyalar musiqiqilarin yaradiciliq V9 
amakda§ligi ugiin yeni imkanlar agir. Elg buna goradir ki, musiqi inqilabi remikslarin 
va ma$aplarin meydana galmasina gatirib fixardi. Uzun illar musiqigilar yaradici 
imkanlarini inki§af etdirarak, yeni musiqilarini internet §abakalarina yerla§dirirdilar 
ki, fanatlari bunlara asaslanaraq yeni remikslar yarada bilsin va onlari bir-biri ila 
bolii§sunlar [UPI. 2005]. 

cAKOK bazi talabalar iigiin fox murakkab ola bilar, lakin tahsil sahasindaki 
«tanazziil» hamin yana§maya asaslanir va bu yana§ma XXI asrda talabalarin 
talablarina daha gox cavab verarak universitetlar qar§isinda gox murakkab vazifalar 
qoyur. Rigard Rileyin sozlarina gora, «biz hazirda talabalari movcud olmayan pe$alara 
hazirlayir va hala da icad olunmayan texnologiyalardan istifada edirik [Gunderson, 
Jones, Scanland, 2004], insanlarda yaradiciliq, komanda i§i, unsiyyat va tanqidi 
du$iinma kimi bacariqlarin olmasi gox vacibdir. Auditoriyalarda yalniz bilik 
otiirulmur, burada talabalar bir-biri ila iinsiyyatda olmali, mii$tarak layihalarda 
birlikda gali$mali va beynalxalq ictimaiyyatla qar§iliqli alaqalar qurmalidirlar. 
Auditoriyani ozumiiz iiqiin tahsilin bir «superorqanizmi» kimi tasavviir etsak, 
buradaki i§tirakqilarin har birinin giiclii taraflarini gormin? olariq. Onlar qlobal 
problemlari hall etmak maqsadi ila birla§ir va bizim qar§ila$digimiz problemlari 
hall etmak iigiin innovativ cavablar axtarirlar. Bu oyranma sistemi raqamsal diinyamn 
rizomatik xiisusiyyatlarini aks etdirir. Jilem Delez va Feliks Qvattari tarafindan 
istifada edilan «rizoma» termini iyerarxik strukturlardan farqli olaraq, alaqalarin 
formala$dirilmasi ila xarakteriza edilan bir sistemi tasvir edir. internetin raqamsal 
ekosistema kegidi ila bagli olaraq, bizim informasiya va bir-birimizla qar§iliqli 
alaqamiz rizoma strukturunu daha qox xatirladir. Saymon Fips bu qurulu$u «§abaka 
camiyyati» adlandinr [Phipps S. 2018]. 

Tahsil sahasi musiqi sanayesindan farqlanir. Tahsilda daha vacib masalalar va 
daha gox imkanlar vardir. Miiasir universitetlarin qar§isinda maliyyala§mani azalt- 
maqla, ictimai siyasatdaki dayi§ikliklara va raqabatin artmasina uygunla§maqla 
bagli problemlari hall etmakla barabar, ham da camiyyatin inki$afina xidmat eda 
bilacak mazunlar hazirlamaq kimi masalalar durur. Tahsil sahasi radikal transfor- 
masiyaya ehtiyac duyur. Lakin xAKOK tahsil sisteminin inki$afina praktik olaraq 
komak etmir. XXI asrda i§ muhiti raqamsal texnologiya ila bagli daim dayi§ikliya 
maruz qalaraq (komputer avtomatla§dirilmasindan ma§in talimina qadar) 
mazunlarin yeni bacariq va qabiliyyatlara malik olmasmi talab edir. Bizim tahsil 
sistemi talabalara galacak i§ yerlarinda aktual olan bacanqlan a§ilamalidir. Bunun 
iigiin raqamsal texnologiyalardan faydalanmaqla yana§i, movcud olan raqamsal in¬ 
formasiya ekosistemini «anlamaq» da lazimdir. Raqamsal texnologiyalardan istifada 
ilk tahsil prinsipi olmalidir, lakin biz onu hala ki, mu$ahida etmirik. Biz ela bir 
diinyada ya§ayiriq ki, burada faaliyyatlarin goxu raqamsal formatda hayata keqirilir 
va talabalara ananavi tadris metodlari ila miiayyan bacariqlarin oyradilmasi miimkiin 
olmur. Diinyada Google va smartfonlarin movcud olmadigi $araitda talabalarin 
hayata hazirligi heg bir xiisusi mana da§imir. Mahz ugurlu i§ faaliyyati va inki§af 
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Cadval 1 . Kegmigda va hazirda talim 


Kegmig (analoqlu) 

Kegmigda talim 

Hazirki (raqamsal) 

Hazirda talim 

informasiya qitligi 

Muhazira materialinm 
verilmasi 

informasiyanm har 
yerda movcudlugu 

Problemli tahsila 
aktiv girig 

Avtoritar 

Yaddasaxlama, 
bagadiigma, 
imtahan verilmasi 

Aftoritetlargubha altina 
alinir 

Tatbiqi maqsadlar, 
qiymatlandirma va 
yaradiciliq 

izolyasiya 

intizam bolmalari, 
qrup igina dastayin 
olmamasi 

Blaqalarin qurulmasi 

Miigtarak ig 

Matn materiallari 

Akademik tahsil 

Multimedia materiallari 

Raqamsal savadliliq, 
vizualliq va madaniyyat 
anlayigi 


iigiin lazim olan bacariqlar bu vasitalarla qargiliqli suratda inkigaf etdirilmalidir. 
Maktab tahsil sistemi K-12 hazirda bu ehtiyaci anlamig va artiq Yeni Canubi Uels 
Tahsil Departamenti Avstraliyada talab va imkanlarin oyranilmasi iizra boyiik bir 
suni intellekt layihasina baglangic vermigdir. Bundan alava, layiha qarqivasinda 
talabalarin tadris prosesini maksimum daracada orijinal saviyyaya gatdirmaq 
maqsadi ila hazirda bir gox eksperimentlar hayata kegirilir [Loble, Greenaune, Hayes, 
2017], 

Bir gox universitetlar faal gakilda virtual realliqlardan istifada etsalar da, hala da 
tahsil va talimda ananavi yanagma oz movqeyini saxlamaqdadir. Bela universitet- 
larda tahsil ananalari gap materiallarma asaslanan malumat ekosisteminda 
formalagmig va raqamsal diinya xiisusiyyatlarini diizgiin gakilda anlamaq iigiin 
kifayat daracada inkigaf etmamigdir. Bu sababdan da talim, tadris va faaliyyat 
modellari avazina bir gox fanlar iizra miixtalif malumat manbalari asasinda miivafiq 
bacariqlar inkigaf etdirilmalidir. Lazimi dayigikliklar Cadval 1-da tasvir olunub. 

Sosial §abakalarin genig yayilmasi, onlayn ticarat, internetdan pegakar faaliyyati 
iigiin istifada edan miiasir insamn artan asililigi tahsil tacriibasinda raqamsal 
texnologiyalarin inteqrasiyasimn vacib oldugunu nazarimiza gatdirir. Bunun iigiin 
pedaqoji yanagmalarimizi yenidan nazardan kegirmali, problemlarin faal hallina, 
tadris materiallari ila alaqalarin qurulmasina va sahibkarliq bacariqlarimn inkigaf 
etdirilmasina nail olmaliyiq. 

Universitet tahsili sahasinda bu gozlantilar tadrican hayata kegirilir. Talabalarin 
rolu artiq tahsil sahasinda miihiim yerlardan birini tutdugu iigiin, universitetlarin 
ayani gobalarinin talabalari tarafindan gox passiv gakilda qabul edilan ananavi 
miihaziralardan daha aktiv tahsila iistiinliik verilir. Bu zaman ham da «tars gevrilmig 
sinif» modelindan istifada edilir. Bu modelin mahiyyati ondan ibaratdir ki, burada 
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miihaziralari xiisusi §akilda hazirlanmi$ video-materiallar avaz edir, tahsilalanlarin 
birga i$ini stimulla§dirmaq iiqiin isa xiisusi yerlarda talimatqilar tarafindan ta$kil 
edilan kiqik qruplarla ma§galalar hayata keqirilir. Talabalarin mii§tarak i§ini 
keyfiyyatli §akilda ta§kil etmak iiqiin onlara bir-birindan oyranma imkani verilmali 
va tadris planimn hazirlanmasinda talabalarin i§tiraki tamin edilmalidir. 

Daha geni§ §akilda yayilmi$ bir yana§ma tacriiba vasitasi ila oyranmadir. Burada 
diqqat daha qox nazari biliya deyil, real hayati tap$iriqlara yonalir. Bu zaman 
universitetlarda raqamsal texnologiyanin istifadasini nazarda tutan qari§iq 
yana$malardan geni§ istifada olunur. «Tars qevrilmi? siniflar» va Google docs oziinda 
nainki miixtalif faaliyyat novlarina aid platformalari, eyni zamanda raqamsal 
miihitda i$in asas bacanqlarini inki§af etdiran imkanlan birla§dirir. Miiallimlar 
miixtalif masalalari hall etmak iiqiin artiq uzun miiddatdir ki, onlayn texnologiya- 
lardan istifada edirlar [Hoppe, Ogata, Soller, 2007; Raymondet al., 2016, Hakkinen, 
Hamalainen, 2012]. 

AKOK-lar raqamsal miihitda i$ bacanqlarini formala§dirmaq maqsadi ila $iibhasiz 
ki, daha qox imkanlar yaradir. cAKOK ela bir tadris modelini taklif edir ki, bu model 
AKOK-un baza prinsiplarindan istifada edarak, mii$tarak i§ iiqiin maksimal §akilda 
raqamsal ekosistemlardan istifada etmak, alaqa, iinsiyyat qurmaq iiqiin imkanlar 
yaradir. Onlayn §akilda realla$an va xiisusi olaraq yeni tahsil metodlan iiqiin yaradilan 
talim vasitalari talabalari «mociizali yeni diinyada» hayata hazirlamaq iiqiin 
garaklidir. Biz bu potensiah hala ki, yenica ara§dirmaga ba$lami§iq. Bu masalaya 
daha ciddi $akilda yana$saq, AKOK taraqqinin haqiqi platformasi ola bilar. 

Galecek tadris haqqinda 

Movcud AKOKta$abbiislarinin aksariyyati tadris sistemini deyil, tahsil sektorunun 
biznes modellarini yaradir. Onlar raqamsal texnologiyalara asaslandigina gora yeni 
informasiya ekosistemi ila six bagli olsalar da, ham da analoq sisteminin alava 
elementlari kimi funksionalla§dirilir. Bu ta$abbiislar tadris sisteminin orijinal §akilda 
inki§afi iiqiin buraxilmi§ imkanlan ehtiva edir. Ilk cAKOK istisna olmaqla, yeni 
texnologiyalarin yeni pedaqoji metodlarm inki§afma neca komak eda bilacayina az 
diqqat yetirilir. Orijinal yeniliklar tahsil sahasinda vacib problemlari hall etmak 
iiqiin raqamsal texnologiyalardan istifada etmakla hayata keqirila bilar. Raqamsal 
informasiya ekosistemlarinin movcudlugunu nazara alaraq, talabalarin bu miihitda 
hayata kifayat qadar hazir olmasim tamin etmak iiqiin yeni vasitalardan istifada 
etmayimiz vacibdir. 

Bu maqalada onlayn oyranma imkanlarmi hartarafli ara§dirmagi qar$imiza 
maqsad qoymami§iq. Maqsadimiz AKOK muhitinda yaranan yeni pedaqoji metodlari 
va onlarin realla$dirilmasi iisullarim iimumi olaraq tasvir etmakdir. Bunun iiqiin da 
texniki baximdan olduqca maqsadauygun hesab edilan iiq imkan sahasi 
miiayyanla§dirilmi§dir. Bu imkanlar ozliiyiinda madani alaqalar zamam talabalarin 
i$tirak saviyyalarinin yenidan qiymatlandirilmasi, xarici tarafda§larla alaqalar 
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qurulmasi vg fanlararasi bir miihitda miivafiq tahsil naticalarini alda etmak 
masalalarini ahata edir. Bazi universitetlar bu giin talabalari tahsil prosesinda 
tarafda§ va amakda§lar kimi nazardan keqirarak, onlara universitet idaraetmasinda 
va tadris planmin hazirlanmasinda i§tirak etmak, tahsil proqramlarim realla$dirmaq 
va ya talaba faaliyyatini stimulla$diran talimlar keqirmak imkanlari verirlar. 
Universitetlarda bela darslar daha qox onlayn, ayani va tadris metodlarim birla§diran 
qari$iq formatda apardir. 

Tanmmi$ AKOK-larin bu cur faaliyyatina nadir hallarda rast galinir. Hatta AKOK- 
larin tachizatqilari tadris proqramim taklif edarkan talim prosesinin tam markazinda 
muallim dayanir. Biz hesab edirik ki, sosial talima diqqatimizi artirmaga §arait 
yaradan va tahsilalanlarm imkanlanm geni$landira bilan talim prosesini yenidan 
qurmagimiz miimkiindiir. Bela bir model iiqiin atilan addimlardan biri da talim 
ma§galalari formasinda hayata keqirilan strukturla$dirilmi$ qrup i$laridir. Bela qrup 
i§lari talaba va miiallimlar arasinda farqli saviyyada unsiyyati tamin edan platforma 
qarqivasinda formala$ir. Bu cur ideal platforma hala movcud olmasa da, Future 
Learn talim iiqiin artiq daha qox sosial yana$madan istifada edir, AKOK sisteminin 
tarkib hissasi olmayan D2L va UCroo platformalari isa talabalarin bir-biri ila qar§iliqli 
alaqalarini tamin etmak, elaca da formal va qeyri-formal tahsilin birla§masi ugrunda 
qali§irlar. ideal platforma talabalara sarbast §akilda qruplar ta§kil etmaya imkan 
verir. Bu cur platformalar qar$iliqli talimi birla§diran metodlara iistiinliik verir 
(awallar da movcud olan) va talabalarin oz talim prosesinda taklif edilan materiali 
dii§iiniilmami§ §akilda qabul etmasina deyil, faal §akilda motivasiya olunmaga imkan 
yaradir. 

Tahsil tacrubasinin yenidan nazardan keqirilmasinin asas elementlarindan biri 
tadrisda aktiv yana§malarin tatbiq edilmasidir. Masalan, video-muhaziralara baxmaq 
avazina, talabalara darsin movzusuna uygun olan materiallan tapmaq va onlan 
toplamaq taklif oluna bilar. Sonda bu mareriallar taklif edilan parametrlara 
uygunla§dirilaraq muzakira olunub qiymatlandirilmalidir. Eyni zamanda talabalar 
materialin manimsanilmasini yoxlamaq iiqiin mii$tarak formada qali§malar iizarinda 
i$laya va razila§dirilmi§ inki§af meyarlarina uygun olaraq qar§iliqli 
qiymatlandirmadan tam oziiniiqiymatlandirmaya keqa bilarlar. Problemli tahsila 
asaslanan yana$malar tabii olaraq bu fikra asaslamr va onlari miivafiq platformalarin 
miqyasina uygun istifada edarak, qlobal perspektivla tamamlamaq maqsadauygun 
hesab edilir. Onlarin komayi ila miiasir beynalxalq amak bazarinda talab olunan 
madaniyyatlararasi iinsiyyatin formala$dirilmasi da daxil olmaqla, faktiki oyranma 
naticalarina nail olmaq miimkundur. Talabalarin aksariyyati, xiisusila da raqamsal 
naslin niimayandalari, sosial §abaka platformalarmda axtan§ prinsiplari, movzu 
seqimi va bu movzunu bolii§mak prinsiplari ila tam$dirlar. 

Faal oyranma istiqamatinda novbati atilan addim korporativ va ictimai sahalardan 
olan tarafda§larin tadris planim yenidan qurmaq va bu plam realla§dirmaqdir. 
Universitetlar bunu artiq miixtalif iisullarla edirlar. Korporativ tarafda§lar nainki 
tadris planmin tarib edilmasinda faal suratda i§tirak edir, eyni zamanda praktik 
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talim iiqiin tarafda§ proqramlarinda gali§irlar. Masalan, universitetimizda biitiin 
talabalarin faal §akilda akademik alaqalar qurmasi maqsadila xarici tarafda§larin 
praktik i$ tacriibasini alda etmalari iiqiin lazim olan tamhiiquqlu bir tahsil proqrami 
vardir. Bu layihada 8 min talaba va illik 2 mindan qox tarafda$ i§tirak edir. Seunbern 
Texnologiya Universitetinin Muhandislik Tacrubasi Akademiyasinda tadris plani 
tamamila texniki layihalar iizra maslahatlara va ortaq mii$tarilar tarafindan taklif 
olunan real problemlarin hallina asaslanir. Bu layihalarin hayata keqirilmasi zamam 
tatbiq edilan talim qar§iya qoyulan maqsadlara nail olmaga gatirib qixarir. 

Tadrisda olan yana§malarin yenidan qurulmasi zamam onlayn formatin tatbiqi 
qatinliklar yaratmaya bilmaz. Bela bir oyranma prosesinin qurulmasina davamli 
cahdlar real innovasiyalara gatirib qixanr. Bundan alava, onlayn miihitbirga layihalar 
iiqiin qox geni$ imkanlar taklif edir: masalan, Linked-in alaqalar $abakasi asanliqla 
amakda§liq iiqiin bir §abakaya qevrila bilar. 9n azi AKOK-lar talabalar iiqiin sanaye 
va universitetlar tarafindan birga hazirlanan talim proqramlarmi alda etmayi taklif 
edir. Bu proqramlar vasitasi ila talabalar yalmz qisamiiddatli (i$) nailiyyatlarini 
deyil, ham da uzunmiiddatli naticalarini tamin edan nazari biliklar va tatbiqi 
bacanqlar alda eda bilarlar. 

Hayat va XXI asrin i§ realhqlari bir zamanlar sarsdmaz gorunan sarhadlarin 
mahv oldugunu biza dikta edir. Karyeram hala da istisna olaraq ananavi intizam 
qarqivasinda qurmaq olar, lakin bu, sosial imkanlari yalmz bir fard iiqiin deyil, eyni 
zamanda biitov camiyyat iiqiin da mahdudla§dirir. Kreativ naticalar boyiik ehtimalla 
giri§ malumatlarimn miixtalifliyindan asili olaraq yaramr, miixtalifliyin qati§mazligi 
isa, adatan, zaif keyfiyyatli naticalara gatirib qixarir. Con Noton birba§a olaraq bildirir 
ki, miiasir texnoloji §irkatlarin problemlari onunla alaqadardir ki, onlarin 
rahbarlarinin texniki biliklari yiiksak saviyyada olsa da, yarimqiq tahsilli insanlar 
hesab edilirlar. C.Noton bunun sababini onlarin falsafani, tarixi, antropologiyam va 
adabiyyati bilmamalari ila izah edir [Naughton J. 2017]. 

8n tanmmi$ kurslar konkret bacariqlarin inki§afma hasr olunur va talabalara 
konkret naticalar alda etmak iiqiin imkanlar yaradir. Coursera miiayyan maqsadlara 
nail olmaq istayan va bunun iiqiin miiayyan mablag odamaya hazir olan talabalari 
calb etmak umidi ila kurs qruplanm «ixtisasla$malar» adlandinr. Ancaq bu cur 
kurslar daha geni§ §artlara asaslanaraq faaliyyat gostarir. Proqramqilar etikamn 
oyranilmasini ahata edan tadris planim bayanmaya bilarlar, lakin tadris prosesinda 
kreativ yana§malardan istifada edilarak, talabalara zaruri biliklar tabii $akilda verila 
bilar. Masalan, situasiya masalalari, dizayn qali§malari va yoxlama i§larinin daha 
geni$ tahsil imkanlarim oziinda birla§diran bir proqrami tasavviir etmak asandir, 
lakin tadris proqramimn srukturu oziiniin biitiin formalarinda dii§iinca, madaniyyat, 
intizam va miixtalifliyi tablig eda bilir. 

Nahayat, eyni anda onlayn miihita qo§ulmaq imkam miixtalif proqramlari 
asanliqla birla§dirmaya imkan verir. Fanlararasi yana§ma bir AKOK qarqivasinda 
tatbiq oluna bilar, lakin alternativ variant kimi bir neqa kurs seqilir ki, bu kurslar 
dinlayicilara miixtalif tadris miiassisalarinda fanlararasi ixtisasla§ma qarqivasinda 
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tsklif olunur. institutlararasi, fonlararasi va beynalxalq tahsil proqramlarini akkredita 
etma yollarim tapmaq (va onlardan galir alda etmak] asan bir i§ deyil. Bu i$ gargin 
amak va olduqca boyiik diqqat talab edir. Onlarin komayi ila nainki ayri-ayri fanlar 
arasinda alaqalari qurmaq, ham da qlobal amakda§ligi tamin etmak miimkundur. 

Natica 

Yeni informasiya ekosistemlarinin formala§masi ali tahsila olan yana§mam 
yenidan du$unmayimizi talab edir. Camiyyatin ehtiyac duydugu yiiksak saviyyali 
bacariqlari ananavi tahsil modellari farfivasinda effektiv §akilda formala§dirmaq 
miimkun deyildir. Hazirki dovra qadar afiq kutlavi onlayn kurslar biznes modellar 
uzarinda qurularaq faaliyyatgostarmi§dir. Bununla bela, AKOK-lar diinya iizra tahsil 
alan butiin talabalarin bacariqlarim tadris va talimda yaratdigi yeni yana§malar 
vasitasi ila inki§af etdira bilar. AKOK-lar yeni tahsil ekosistemlarinin ilk miijdafilari 
olmalidir. Ogar bu imkanlardan diizgiin §akilda yararlanmasaq, onda biz va bizdan 
sonraki naslin numayandalari davamli olaraq kohnalmakda olan tahsil miihitinda 
ya§amaga mahkum olacaqlar. 
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